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1 Johdanto

Henkilostokertomus on laadittu osana tilinpaatdsasiakirjoja. Sen tarkoituksena on luoda koko-
naiskatsaus henkilostoon liittyvista toimista, henkilostomaarasta ja henkilostorakenteesta tilin-
paatdsvuoden tiedoin. KT Kuntatytnantajat on laatinut suosituksen henkildstéraportoinnin ke-
hittdmiseen ja Kangasniemen kunnan henkilostéraporttia on pyritty kehittdméaén suosituksen
mukaisesti. Henkilostoraportti valmistellaan ja kasitellddn samanaikaisesti kuin kunnan tilin-
paatds. Henkilostdasioista vastaavat valmistelevat henkiléstoéraportin yhteistydssa mm. tyoter-
veyshuollon kanssa. Raportin tiedot ja tulokset kasitelladn kunnan yhteistoiminnan- ja tydsuo-
jelun yhteistyéryhmassa. Lisaksi ne kasitellddn kunnan ylinta tydnantajavaltaa kaytettavissa
kunnanhallituksessa sek& valtuustossa.

Merkittavid tapahtumia oli TE-palveluiden siirtyminen kuntiin vuonna 2025. Kangasniemen
osalta tarkoitti sitd, ettd Kangasniemi liittyi osaksi Mikkelin seudun tyollisyyspalveluita, jonka
vastuukuntana toimii Mikkelin kaupunki. Kunnan tydllisyydenhoidosta siirtyi Mikkelin kaupun-
gille yksi vakituinen henkil®.

Henkiléstbhallinnon osalta pitkdaikaisen hallintojohtajan irtisanoutuminen kesalla aiheutti si-
jaisjarjestelyita ja uusi hallintojohtaja aloitti tydnséa lokakuun lopussa. Lisaksi henkildstdhallin-
nossa kaynnistettiin rekrytointi syksylla uudesta henkildstbasiantuntijasta, joka on aloittanut
tydnsa vuoden 2025 alussa.

Henkildston vaihtuvuus, pitkét poissaolot ja erilaiset néista johtuvat sijaisjarjestelyt ovat vaati-
neet henkildstélta joustoa useassa tydyksikdssa. Kunnan ohut organisaatio luo haasteita, kun
sijaisia ei ole. Kunnassa tydskentelee sitoutunutta henkildkuntaa ja tyéhyvinvointikyselyn tu-
lokset ovat positiiviset. Kunta on paattanyt palkita henkilokuntaa hyvin sujuneesta vuodesta ja
on varannut rahaa henkilston palkitsemiseen.

Kangasniemen kunnan kokonaishenkildstomaara oli 31.12.2024 tilanteen mukaan 185 henki-
164 (197 henkilda 31.12.2023), joista 149 oli vakinaisessa ja 26 maéaraaikaisessa virka- tai tyo-
suhteessa ja tyollistamistuella 10 henkil6&a. TE-muutoksen mydta kunnan tyollistamistuen
mahdollisuudet tulevat paattymaan vuoteen 2024.
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2 Kuntastrategian henkilostostrategia

Kangasniemen kuntastrategia on paivitetty kevaalla 2022, valtuusto hyvaksyi uuden strate-
gian kokouksessaan 4.4.2022 § 23. Kangasniemen kuntastrategian 2022—-2025 nimeksi on
valittu "Turvallista arkea, hyvaa eldamaa ja elinvoimaa kirkkaan Puulan rannalla”.

Kuntastrategian painopisteiksi muodostuivat toimivat l&hipalvelut ja kuntalaisten hyvinvoinnin
tukeminen, yritystoiminnan ja tyo6llisyyden edistiminen seka kestavan ja vetovoimaisen
luonto- ja asuinympariston vaaliminen ja kehittdminen.

Kuntastrategia perustuu arvoihin, joita kuvaavat sanaparit avoin ja vuorovaikutteinen, inhimilli-
nen ja asiakaslahtdinen seka uudistuva ja kehittyva.

Arvot
Avoin ja vuorovaikutteinen

* Kangasniemen kunta on yhteisdéllinen, vuorovaikutteinen ja osallistava, miké nakyy koti-
seudun arvostamisessa, paikallisyhteisojen toiminnassa ja kuntaorganisaation toimintakult-
tuurissa. Jokainen kuntalainen on téarked ja jokaisesta pidetaan huolta. Kunnan sisélla ja
yhteisty6kumppaneiden kanssa toimitaan reilussa ja avoimessa yhteistyéhengessa.

Inhimillinen ja asiakaslahtdinen

* Kunnan toiminnan ja palvelutuotannon keskeisené lahtokohtana on kuntalaisten, yritysten,
jarjestéjen, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden sidosryhmien tarpeiden tunnistaminen.
Kunta on yhteis6aan varten oleva palveluorganisaatio. Parhaat ja toimivimmat palvelumallit
syntyvat, kun niiden suunnittelu toteutetaan asiakaslahtoisesti yhteistydossa kayttajien
kanssa.

Uudistuva ja kehittyva

* Kunta kehittyy toimintaympariston muuttuessa. Kunta etsii rohkeasti mahdollisuuksia muu-
toksiin vastaamiseen aktiivisen kehittamistydn avulla. Muutos ndhdaan mahdollisuutena, ei
uhkana. Jokaisen kunnan tyéntekijan toiminnan periaatteisiin kuuluu paitsi paivittaisten ru-
tiinien toteuttaminen myods valmius uudistua ja uudistaa. Uusiin kehitysideoihin ja aloittei-
siin suhtaudutaan kunnassa avoimesti, kannustavasti ja ennakkoluulottomasti. Kehittamis-
tydssé panostetaan paitsi kunnan omaan toimintaan mys monipuoliseen ja innovatiivi-
seen alueelliseen verkostoyhteistyohon.

Arvojen pohjalta laadittiin strategiakortit, joista ensimmainen kortti kohdistuu myds kunnan
henkildstdstrategian. Kunnassa ei ole voimassa olevaa erillistéa henkilostostrategiaa, vaan se

on pohjautunut kunnan valtuustokausittaiseen strategiaan.

1 Turvallista arkea: toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset
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Tavoitteemme valtuustokaudelle

Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistdmisessé kunnan ja uuden
hyvinvointialueen yhteistyéhon ja yhteisten palvelumallien kehittdmiseen.
Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta varautuen myds hairioti-
lanteisiin.

Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdaisemme yksindisyytta seka syrjaytymista.
Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka kylayhteiséjen osalli-
suutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksista. Tuemme ja ar-
vostamme vapaaehtoistyota. Kannustamme omaehtoiseen ja asukaslahtdiseen
kunnan kehittdmiseen.

Kehitamme Kangasniemea ikaystavallisena kuntana yhteistyéssa uuden hyvin-
vointialueen kanssa.

Varmistamme, etté jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja rauha kasvuun,
kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparis-
tossa.

Pidamme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on ajanmukainen houkutteleva
oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa toiminta ja johtamiskult-
tuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteisén hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme
tyoyhteisétaitoja sekéd panostamme henkiloston yhdenvertaisuuteen.
Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitdmme kuntalaislahtoisesti eri
vaestoryhmille kohdennettuja innostavia ja helposti saavutettavia kulttuurita-
pahtumia ja vapaa-ajanpalveluja

Toteutumista arvioidaan:

* Asiakastyytyvaisyyskyselyjen toteutus eri palveluissa

* Opiskelijoiden maara lukiossa

* HYTE-kerroin

* Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset, koko henkilostt yhteensa
* Henkiléstén vaihtuvuus

* Hakijamaarat avoimiin tydpaikkoihin

kangasniemi.fi
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3 Henkilosto
3.1 Henkildston maara 31.12.
Henkilomaara | Henkilomaara | Henkilomaara muutos%
2022 2023 2024 ed. vuosi
vakinaiset 144 151 149 -1.3
madraaikaiset 33 35 26 -25.7
tyollistetyt 14 11 10 -9.1
YHTEENSA 191 197 185 -6.1
Taulukko 1. Henkildomaarat vuosina 2022—-2024
Kunnanhallitus naisia miehid yhteensa
Vakituiset 10 4 14
Maaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt 5 10
Sivistys- ja hyvinvointitoimi
Vakituiset 80 21 101
Méaéraaikaiset 16 0 16
Sijaiset 2 2 4
Tyollistetyt
Oppisopimusopiskelijat 2 2
Tekninen toimi
Vakituiset 21 13 34
Maaraaikaiset 2 2
Tyollistetyt
Oppisopimusopiskelijat 1 1

Taulukko 2. Henkilomaarat hallintokunnittain vuonna 2024

Vuoden 2024 tilinpaatdshetken kokonaishenkiléstoméaéaran tarkastelutilanne (31.12.2024) va-
heni edellisvuodesta 12 henkil6lla, muutos 6,1 %. Maardaikaisessa tydsuhteessa oli 26 henki-
16& ja 10 tyollistettya. Henkilostdtydvuosina muutos on noin 5 HTV:ta.

Henkil6tyovuosi
2022

Mies 43,6

Nainen 141,0

Kaikki yhteensa 184,

6

Henkil6tyovuosi

2023
43,2
144,6
187,8

44,6

137,5
182,1

Henkilotyévuosi
2024

Taulukko 3. Vuoden 2022-2024 toteutuneet henkildvuodet sisaltden kaikki tyéaikamuodot

vuoden aikana.
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3.2 Henkilostdn ika- ja sukupuolijakauma
muutos%
2022 2023 2024 ed. vuosi
naisia 108 113 111 -1.8
miehia 36 38 38 0
miesten osuus % 25,0 25,2 25,5

Taulukko 4. Vakituisen henkiléstén sukupuolijakauma vuosina 2022-2024. Vakituisessa ty6-
suhteessa 31.12.2024 oli 149 henkil6a, joista 38 miehia.

alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-69 | yhteensa
Naisia 4 14 25 33 34 1 111
Miehi&a 1 9 9 15 4 38

Taulukko 5. Vakituisen henkiloston ikdjakauma sukupuolittain vuonna 2024.

40

35

ol

al

alle 30

Taulukko 6. Vakituisen henkiloston ikdjakauma vuonna 2024.

Ikdjakauma 2024

30-39

40-49

m Naisia ®Miehia

60-64

30
25
20
1
, —

50-59 65-69

Vakituisen henkiloston keski-iké on 48,7 vuotta. Henkildston ikdjakauma on olennainen, kun
halutaan ennakoida tulevia elédketapahtumia. Tarkkaa ajankohtaa ei tietysti pystyta arviomaan
taman perusteella, mutta suuntausta henkiléstomaarien kehitykseen ja rekrytoinnin tarpee-
seen silla saadaan. Rekrytoinnin tarpeeseen vaikuttaa oleellisesti myds henkiléstén muu vaih-
tuvuus kuin elakkeelle jadminen. Vuonna 2024 henkildstossa oli aiempia vuosia enemman

vaihtuvuutta.
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Irtisanoutuminen (oma pyynto)

=
=

Kirjastovirkailija

Erityisluokan opettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Luokanopettaja
Henkildstoasiantuntija
Hallintojohtaja

Aidinkielen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Yhdistelmatyontekija
Siirtyminen vanhuuselékkeelle

Siivooja
Sisdinen siirto
Tydsopimuksen irtisanominen (tydnantaja)
Kuollut
Kaikkiyhteensa 18
Taulukko 7. Vakinaisen henkildston vaihtuvuus vuoden 2024 aikana. Vuonna 2023 vaihtuvuus
oli 12 henkilda ja vuonna 2022 13 henkilda.

PR MNPRPPRPORPPRPPRPRERPPEPP R

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen suhteen kunnassa on kaytdssa diagnooseihin perustuva sairauspoissa-
olojen seuranta. Taman kaltaisella seurannalla pyritaan paddsemaén paremmin kiinni sairauk-
sien ennaltaehkéisyyn ja niihin vaikuttaviin syihin. llman diagnoosia olevat tiedot ovat henki-
I6ston omailmoituksia lyhyistd 1-3 padivan sairauspoissaoloista. Oma-ilmoituspoissaoloja oli
kaikkiaan 572pv. Tilastoja seurataan henkildstéhallinnossa ty6terveysportaalin avulla. Kunnan
tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Pihlajalinna.

Henkiloston ikdrakenne osoittaa, ettéd eniten tydntekijoité on ikdryhméssa 55-64v ja 60—64v.
Sairauspoissaoloja on eniten ikaryhmassa 35—44v ja yleisin diagnoosi oli hengityselinten sai-
raudet 431pv. Yhteenséa vuonna 2024 oli 2459 sairauspoissaolopéivaa (12,72 pv/henkild), kun
vuonna 2023 niité oli yhteensa 2675 (14,23 pv/henkild).

43 prosentilla tydntekijoista ei ollut sairauspaivia ollenkaan vuoden aikana, mika selittda osin
sairauspoissaolojen kokonaismaaran vahentymisestd. Huomattavaa on, etté vaikkakin tyonte-
kijoiden sairauspoissaolot laskivat vuoden aikana, niin kasvoivat euromaaraiset kustannukset
tyontekijaa kohden merkittavasti aiempaan vuoteen.

kangasniemi.fi
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Sairauspoissaolopdivat

Ei poissaoloja 43%

1-3 pv 15%
90— pv 1%
"" . 61-89 pv 1%
’ “ 31-60pVT%
2pv2i% . 13-30 pv 12%

2024/01-2024/12

Kustannukset kelaluokittain

Kela |
m 2024/01 - 2024/12

B Kustannukset yhteensa

Kustannukset yhteensa vertailujaksolla

B Kokonaiskustannukset yhteensa

Kokonaiskustannukset vhteensa vertailujaksolla

2023/01 - 2023/12

Henkilostokertomus 2024

Sairauspoissaolon syy

Tuki- ja likuntaelinten seka sidekud..

Hengityselinten sairaudet |

Ei diagnoosia

|

veyden ja

Vammat, myrkytykset ja eraat muut ulk..
Umpierityssairaudetravitsemussairaude...
Ruuansulatuselinten sairaudet

Muualla luokittamattomat oireet, sair..

Veren ja verta muodostavien elinten s..

Silman ja sen apuelinten sairaudet
Ihon ja inonalaiskudoksen sairaudet

Tekijdita jotka vaikuttavat terveyden..

Verenkiertoelinten sairaudet
Korvan ja kartiolisakkeensairaudet

Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet

ymisen hai

Hermoston sairaudet

Kasvaimet

Tarunta- ja loistauteja

Covid-19 sairaudet

T mTrrrr””

| | 1

1
0.95 19 2.85 3.8
pvinlg

o

W 2024/01 - 2024/12 2023/01 - 2023/12

€/hld

475

380

285

190

95

856.91 €/hl6

2 Sairauspoissaolopaivat ikaryhmittéin

15-24 25-34 3544 45-54 95-64
W 2024/01 - 2024/12  2023/01 - 2023/12

653.75 €/hlo

165665.8 €

122862.48 €

Taulukot 8-11. Tyoterveyden tilastoja 2023-2024.

8(14)

pymio
25

20

65-74

Kela 0 -luokkaan kuuluu muut ty6terveyden palvelut, jotka eivat sisélly Kela -korvauksen piirin,

joita on esimerkiksi koulutukset.
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Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevéan toiminnan ja tydntekijéiden tydkykya yllapitavan toi-
minnan kustannukset, joita syntyy esim. tyépaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneistd, terveys-
tarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyéterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoi-
sen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Vuoden 2024 aikana ty6terveyskaynteja oli
kaikkiaan 1103 kappaletta (vuonna 2023
1176). Hoitaja

Laakari |

Psykologi |

Suurin osa kaynneisté kohdistui 1aakéarin pal- |

veluihin, joita oli 626 kappaletta ja hoitajan Fysioterapeutt
kaynteja 348 kappaletta. Psykologin palvelui-
den kayttbmaara kasvoi merkittavasti. Lisaksi
laboratoriotutkimuksia vuonna 2024 oli 95 €

kappaletta ja kuvantamisia 5 kappaletta. 1 2024/01 - 2024/12 1+ 2023/01 - 2023/12

Muut |

Kustannuksia aiheutui korvausluokka | mukaan 65 449,81 euroa (54 347,48 € vuonna 2023)
ja korvausluokka Il mukaan 88 086,49 euroa (60 000,20 € vuonna 2023). Kustannukset tydn-
tekijaé kohden nousivat merkittavasti. Vuonna 2024 kustannukset tyontekijaé kohden olivat
856,91 euroa/henkild (653,73 €/henkild vuonna 2023). Yhteistydryhma kasittelee Kelalle teh-
tavan korvaushakemuksen vuosittain, jonka jalkeen hakemus toimitetaan Kelalle. Hakemus
tulee jattaa tilinpaatdshetken jalkeen kuuden kuukauden kuluessa.

Sairauspoissaolojen sijaiskustannukset olivat 82 235 euroa (101 629 € vuonna 2023). Sai-
rauspoissaolopaivien vahentyminen nakyi merkittavasti vahentyneissa sijaiskuluissa. Sijais-
kustannusten osalta on syyta ottaa huomioon, ettd kunnassa on toimintoja, joihin ei palkata
sijaisia lyhyisiin poissaoloihin. Poissaolot kuormittavat osaa henkilostosta, silla poissaolon ai-
kana kertyvat ty6t usein kasautuvat sijaisjarjestelman puutteen johdosta.

Tapaturmat

Ty0- ja tydmatkatapaturmien maaréa on ollut henkilostémaara huomioiden pieni. Tybtapatur-
mia sattui vuonna 2024 yhteensa 8. Tapaturmien maaraan on syyta kiinnittaa huomiota mm.
riskienarvioinnissa. Tyoyksikoissa on kaytdssa ns. lahelta piti- raportoinnin lomake, jolla pyri-
tédan vaikuttamaan tapaturmien maaraan. Raportointia on pyritty tehostamaan ja kehitystyta
jatketaan edelleen. Tyttapaturmien johdosta vakuutusyhtioé korvasi neljassa tapauksessa yh-
teensé 5 474,94 euroa.

12
10 0
7 1

Taulukko 12. Ty6- ja matkatapaturmat vakuutusyhtién tilaston mukaan vuosina 2022-2024
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Elakoitymiset

Elékoitymisennuste eldkelajeittain

B Vanhuuseldke || Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyseldke

o
P
P

12 kpl

10 kpl

8 kpl

6 kpl

4 kpl

2 kpl

0 kpl
’b ’L

>
A
P

A
% SIS
S FEEEESE S

Elakoitymisennuste ammattiryhmittain (viisi ensimmaista vuotta)

23,6 %
31 hléa

Taulukko 13. Elakditymisennuste 2024-2043 (Lahde Keva)

Kunnasta vuonna 2024 vanhuuselékkeelle jai 1 henkild (vuonna 2022 vanhuuselékkeelle jai 6
henkild& ja vuonna 2023 vanhuuseldkkeelle jai 3 henkildd). Elakodityminen on ollut edelleen
varsin maltillista, mutta tulee kasvaa tulevina vuosina merkittavasti.

Vuonna 2025 tydeldkkeen alin vanhuuseldkeika voi tayttyad vuonna 1960 syntyneilla (64 vuotta
ja 6 kuukautta) ja 1961 syntyneilla (64 vuotta ja 9 kuukautta). Tyontekija paattaa itse elak-
keelle jaAdmisen ajankohdan alimman mahdollisen eldkeian ja 68 vuoden vélisena aikana.

Tydsuojelu ja tydhyvinvointi
TyHy-toiminta

Vakiintuneet edut olivat edelleen tydntekijdiden kaytettavissa. Tydsuhdepolkupy6ran edun
kayttgjien maara on kasvanut ja etu on kaytdssa 15 tyontekijalla. Uutena etuna olivat Golf -
peliliput PuulaGolffiin. Yhteisdllisyytta pyrittiin lishdmaan yhteisten tapahtumien avulla. Kevat-
talvella jarjestettiin perinteeksi muodostuneet pilkkikilpailut. Tapahtuma kerési mukavasti va-
ke ja iloista mielta. Perinteiset pikkujoulut kerasivat lahes ennatysmaaran kunnan tyénteki-
joité yhteen. Tapahtuma jarjestettiin toista kertaa Kansis -keskuksessa. Télla kertaa oli mah-
dollisuus osallistua vain ruokailuun, miké jarjestettiin erillisené kattauksena pitopalvelun toi-
mesta ennen varsinaista pikkujoulujuhlaa. Kolmattakymmenetta tydntekijaa kavi nauttimassa
kyseisen illallisen tuona itsenéisyyspdivan aattona. TyHy-ryhméan kokoonpano kasvoi kuuteen
henkiloon.

kangasniemi.fi
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Tydsuojelu

Tyo6suojeluvaltuutettujen toimikausi on 2022—-2025. Kuntaan on valittu 2 tyésuojeluvaltuutet-
tua, jotka toimivat myos tydsuojelutoimikunnan jasening, seké heille varavaltuutettu. Toimi-
kunnan kokoonpano muuttui syyskuussa siten, ettéd varatydsuojeluvaltuutettu Pirkko Luhanko
siirtyi varsinaiseksi valtuutetuksi ja Henri Laitinen varsinaisen valtuutetun tehtavasta varaty6-
suojeluvaltuutetuksi.

Aluehallintoviraston tekemia tydsuojelutarkastuksia oli 2 kappaletta. 25.4.2024 tehtiin tarkas-
tus kirjastolle. Tarkastuksen painopiste oli biologisissa riskeissa. Toinen tarkastus ol
2.10.2024 ja kohteena tuolloin jatevedenpuhdistamo. Myds jatevedenpuhdistamon tarkastuk-
sessa keskityttiin biologisiin riskitekijoihin.

Tyo6suojelutoimikunta toteutti, kehitti tai seurasi vuonna 2024 muun muassa seuraavaa:

* Ensiapukoulutusten jarjestaminen kootusti.

* Hiskin kayton tehostaminen

* Turvallisuusilmoitukset. Saapuneiden ilmoitusten maaria ja kaytanteita seurattiin.
* Riskien arviointi. Kaytanteita seurattiin.

e Turvallisuuskorttirekisterin tarkastus

* TyHy-toiminta. Pikkujoulut, pilkkikilpailut

* Intro- perehdytysohjelmiston k&yton seuranta

* TyoOnkierron mahdollisuuksien selvittdémista.

* Tyobterveyshuollon tydpaikkakaynneille osallistuminen

* Oppilaitosympariston terveellisyys- ja turvallisuustarkastuksille osallistuminen

Johtaminen ja esimiesty0

Kangasniemen kunnassa on ollut kaytanténa kokoontua esimiesten kesken saanndéllisesti.
Esimiesten saanndllisilla tapaamisilla pyritddn tukemaan esimiesten tydssdjaksamista ja anta-
maan heille mahdollisuus keskustella arjen asioista muiden samassa asemassa olevien hen-
kildiden kanssa. Tapaamisissa on myds pyritty antamaan esimiehille tietoa, joka auttaa heita
tyoyksikoiden arjen johtamisessa. Vuoden aikana pidettiin muutama esihenkil6iltapdiva, mutta
henkiléstomuutosten myota tapahtumamaarat vahenivat edellisvuodesta.

Vuoden 2024 aikana olisi ollut tarkoitus toteuttaa tydhyvinvointikysely, mutta henkilostomuu-
tosten takia kysely saatiin kaynnistettyd vuoden 2025 alussa ja tuloksia kasitellaén kuluvan
vuoden aikana. llahduttavaa on alustavien tuloksien johdosto huomata, ettd jopa 88 prosenttia
tyontekijoista suosittelee Kangasniemen kuntaa tydpaikkana, joka on valtakunnallista tasoa
merkittavasti korkeampi.

Kunnan johtoryhma kokoontuu viikoittain. Kunnan johtoryhman muistiot ovat siséaisesti luetta-
vissa kunnan intranetissa Hiskista. Hiskisséd on myds oma kiitos/palaute -kanava tyontekijdille.
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Kunnanjohtaja piti tyéntekijoille henkildstotilaisuuksia. Liséksi vuoden aikana jarjestettiin aa-
mukahveja, joihin henkildsto pystyi osallistumaan kunnantalon kahviossa tai etana.

Kunnan henkildsté kuuluu tydajanseurannan piiriin ja osalle henkilostésta tehdaan tydaika-
suunnittelua Titania-jarjestelmalla.

Kunta toimii avoimesti ja lapinakyvasti julkaisemalla esityslistat, pdytakirjat ja viranhaltijapaa-
tokset netissa. Henkilostoasioita valmistellaan yhdessa henkiléstojarjestdjen kanssa (kts. 7.
edustuksellinen yhteistoiminta).

Koulutukset

tietohallintopalvelut
hallintopalvelut
sivistystoimi

kirjasto

nuorisotoimi

tekninen toimi

liilkuntatoimi

talonmiehet

verkosto

siivoojat

keskuskeittio

paivahoito [ varhaiskasvatus
opetus 7

Taulukko 14. Koulutuspaivat vuonna 2024.
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Koulutuskorvaukseen oikeuttavia kustannuksia oli 28 560 € vuonna 2024, ja sen perusteella
saatu koulutuskorvaus on 2 856,60 €. Koulutuspaivia oli kaikkiaan 134 paivaa. Vuonna 2023
koulutuspaivia oli 172 paivaa. Koulutuksissa pyritdan hyédyntamaan webinaareja ja muita
sahkoisia koulutusmahdollisuuksia, joilla véaltetaan koulutusten matkakustannuksia. Liséksi
tydntekijoilla on kaytdéssa Eduhouse -verkkokoulutusalusta.

Edustuksellinen yhteistoiminta

Yhteistydryhméa on edustuksellinen yhteistoiminta- ja tydsuojeluelin, jonka muodostavat tyo-
suojeluvaltuutetut, paaluottamusmiehet, ja muiden tydntekijgjarjestdjen edustajat, mikali ei
heilla ole paaluottamusmiesta tai tydsuojeluvaltuutettua, seké tyénantajan edustajat. Puheen-
johtajana on toiminut JHL:n paaluottamusmies. Yhteistydryhma kokoontui vuoden 2024 ai-
kana 3 kertaa. Edellisend vuonna kokouksia oli 6 kpl.

kangasniemi.fi
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Yhteistyéryhméana kasitteli vuoden aikana mm. seuraavia aihepiireja:

* Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma

e Tilinpaatds 2023

* Henkiléstéraportti 2023

* Vakanssiluettelo

e Tydpaikkaohjaajan palkkio

* TSA -henkilokohtaisen tyén suorituksen arviointijarjestelma

* Paikallinen sopimus paéluottamusmiesten ajankaytosta

e Tydsuojelun toimintachjelma 2024

* Paikalliset jarjestelyerat

*  TVA -koritukset

* Paikallinen sopimus méaaraaikaisten tyontekijoiden yhdenjaksoisuus tydsuhde-etuuksien
maaraytymisesta

* Virkavapaan ja tydloman myontaminen henkilon siirtyessa toisen tydnantajan palvelukseen

* Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2024-2025

* OVTES TVA-palkkausjarjestelman pisteytyksen paivitys

e Tydsuojeluvaltuutetun eroaminen

* YT-palavereiden muistiot

* Tyb6suojeluasiat

Muu yhteistydtoiminta

Vuoden aikana jatkettiin kaytantda pitéda Yhteistydryhmaén lisaksi epavirallisempia YT-palave-
reita hallintojohtajan ja paaluottamusmiesten kesken ja niihin on kutsuttu tarvittaessa myods
esimiehia ja henkilostbasiantuntija. YT-palavereista tehtiin erilliset muistiot ja ne on viety Yh-
teistydryhman kokouksiin tiedoksi.
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Palkkakulut olivat 7 670 781 euroa vuonna 2024. Elakekulut olivat 1 599 243 euroa ja muut
sivukulut 227 119 euroa. Henkildstokulut laskivat noin 100 000 euroa verrattuna vuoteen

2023.

Henkiloston keskipalkka koko vuoden tydskennelleiden osalta vuonna 2024 oli 40 563 euroa,
nousua edelliseen vuoteen 689 €. Verrokkina keskisuuren kunnat (Iahde Keva).

Henkildston palkat

Henkiloston keskipalkka

Palkat
15 000 I Keskipalkka [l Verrokki
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T g 25000
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° 2020 2021 2022 2023 2024
. ez Vuosi
Palkkarakenne vuonna 2024

vuosi 2022 vuosi 2023 | vuosi 2024
asukasmaéara 5155 5115 5063
henkilémaara 191 197 185
tyontekijad/asukas 0,037 0,039 0,037
2022 2023 2024
palkat ja palkkiot € 7 107 419 7703591| 7670781
henkilostékulut yht. € 9162 545 9604 197 | 9497 142
palkat ja palkkiot/asukas € 1361 1506 1515
henkilostokulut yht/asukas € 1777 1878 1876
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